Einkommenskombination 

Checkliste zur Erstellung eines Unternehmenskonzepts
1. Kurzübersicht über das Vorhaben:
Beschreibung des Produkts/ der Dienstleistung in wenigen Sätzen
· Art des Angebots

· Umfang des Angebots

· Besonderheit des Angebots („einzigartige, unverwechselbare, möglichst uneinholbare Merkmale des Unternehmens, des Produkts, der Serviceaktivitäten, der Person...“ – UMP’s: Unique Marketing Propositions)

· Zielgruppe/n, besonderer/ Zusatznutzen für die Kunden

· Geplante Weiterentwicklung

2. Voraussetzungen/ Ausgangssituation 

2.1 Unternehmerfamilie - Fachliche und persönliche Voraussetzungen

· Was ist die Motivation für das geplante Vorhaben?

· Was können Sie leisten, wo sind Ihre Stärken? Welche Erfahrungen liegen vor?

· Wie stehen die einzelnen Familienmitglieder zum Vorhaben?

· Welche Änderungen in der Familienstruktur sind zu erwarten?

· Ziele/ Philosophie des/r Unternehmer/in

2.2. Betriebliche Voraussetzungen

· Produktionszweige und Produktionsumfang des bestehenden Unternehmens

· Geplante Entwicklung dieser Betriebszweige

· Bestehender und künftiger Arbeitskräftebedarf

· Welche Investitionen sind für die bestehenden Produktionszweige notwendig?

2.3 Finanzielle Voraussetzungen

· Eigenkapitalentwicklung des Unternehmens/ der Familie

· Höhe der Lebenshaltungskosten jetzt und im Ziel

· Höhe der bereits bestehenden Verbindlichkeiten

· Entwicklung der Einkünfte

2.4 Eignung des Betriebs und des Standorts für das Vorhaben

· Wie sieht die Nachfragesituation aus? Welche Entwicklungen sind am Markt zu erkennen?

· Wie viele Mitbewerber existieren in der Region?

· Unterschied des eigenen Vorhabens zu bestehenden Angeboten

· Welcher Marktanteil wird angestrebt?

· Welche Kooperationspartner gibt es für das Unternehmen?

3. Geplantes Vorhaben

3.1 Rechtlicher Rahmen

· Welche formalen rechtliche Voraussetzungen sind zu klären (Baurecht, Handwerksordnung....)

· Welche Rechtsform soll das Unternehmen haben?

3.2 Personalplanung

· Wie viele Arbeitskräfte werden benötigt und welche Qualifikation müssen diese haben?

· Wann und in welchem Umfang sind Arbeitsspitzen und –täler zu bewältigen?

· Welche Arbeiten zusätzlich zum Kerngeschäft sind zu leisten (Einkauf, Verwaltung, Akquise, Fortbildung, sonstige Logistik,...)

· Welche Familienmitglieder stehen in welchem Umfang für die Mitarbeit zur Verfügung?
Zu welchen Konditionen erfolgt diese Mitarbeit?
Welche beruflichen Fähigkeiten und Interessen sind vorhanden? 

· Welche Kosten entstehen für Personal?

3.3 Investitionsplanung und Rentabilität

· Investitionsplan: Bauliche Investitionen, benötigte Betriebsmittel, Nebenkosten,...

· Umsatzschätzung

· Wirtschaftlichkeitsberechnung

3.4 Finanzierungsplan

4. Marketingstrategien

4.1 Produktpolitik: Welche/s Produkt/ Leistung wird angeboten?
Sortiment, Qualität, angebotene Mengen, Häufigkeit und Zeitpunkt des Angebots, Nebenleistungen etc.

4.2 Preispolitik: Was wird/ muss der Kunde für das Produkt/ die Leistung zahlen?
Preise, Konditionen, Preis/ Leistungsverhältnis, Preis der Mitbewerber etc.

4.3 Distributionspolitik: Wie kommt das Produkt an den Kunden?
Zielgruppe, Absatzwege, Kooperationen etc.

4.4 Kommunikationspolitik: Wie wird das Produkt und das Unternehmen bekannt?
Maßnahmen zur Werbung, Verkaufsförderung, Öffentlichkeitsarbeit

z.B. Logo, Hofprospekt, Anzeigen, Hoffest, besondere Aktivitäten, Aufbau von Netzwerken
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Betrieb: ____________________________________________________________

PLZ/Wohnung:   _____________________________________________________

Straße:  ____________________________________________________________

Telefon/Fax: _______________________________eMail ____________________

LRA/ Berater/in/ Datum: ______________________________________________

Vorhaben: ________________________________________________________

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

Geplanter Beginn des Vorhabens:       ___________________________________

Geplanter Abschluss des Vorhabens: ___________________________________

Ziele des Vorhabens:

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

Inhalt:

1.
Kurzübersicht über das Vorhaben

2.
Voraussetzungen/ Ausgangssituation

3.
Geplantes Vorhaben

4.
Marketingstrategien

5.
Anhang: Investitionsplanung, Wirtschaftlichkeitsberechnung, Finanzierung/ Investitionskonzept

[image: image1.jpg]

